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Özel eğitim, Türk Milli Eğitiminin genel amaç ve temel ilkeleri doğrultusunda özel eğitim gerektiren bireylerin; toplum içindeki rollerinin gerçekleştiren, başkaları ile iyi ilişkiler kuran, işbirliği içinde çalışabilen, çevresine uyum sağlayabilen, üretici ve mutlu bir yurttaş olarak yetişmelerini, kendi kendilerine yeterli bir duruma gelmeleri için temel yaşam becerilerini geliştirmelerini, uygun eğitim programları ile özel yöntem, personel ve araç gereç kullanarak ilgileri, ihtiyaçları, yetenekleri ve yeterlilikleri doğrultusunda üst öğrenime, iş ve meslek alanlarına ve hayata hazırlanmalarını amaçlar. 

Kırıkkale Özel Eğitim Uygulama Okulu olarak hazırladığımız 2019-2023 Stratejik Planı ile eğitim ve öğretime erişim, eğitim öğretimde kalite, kurumsal kapasitenin artırılması alanlarında öngördüğümüz stratejilerle, hedef ve amaçlarımıza ulaşmak gayretinde olacağız.  Nihai hedefimiz, okulumuzda/kurumumuzda gerçekleşecek başarılı çalışmalarla ülkemiz eğitimine ve 2023 vizyonuna katkıda bulunmaktır.

Kırıkkale Özel Eğitim Uygulama Okulu Stratejik Planı 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. 2019-2023 Stratejik Planının hazırlanmasında emeği geçen başta OGYE ekibi olmak üzere tüm öğretmen, öğrenci, veli ve diğer çalışanlarımıza teşekkür eder, hazırladığımız bu stratejik planın hayırlı olmasını dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ünal DÜNDAR
	Okul Müdürü
	Şerafettin DİNÇER
	Müdür Yardımcısı

	Şerife UYAR
	Müdür Yardımcısı
	Tuğba ÇOBAN
	Öğretmen

	Burak CEYLAN
	Öğretmen
	Aslıhan DOĞAN
	Öğretmen

	Sultan DALKIRANOĞLU
	Okul Aile Birl. Başk.
	Şafak UĞURLU
	Öğretmen

	İbrahim ÇİÇEKDAĞ
	Veli
	Şahsenem BAL
	Gönüllü Veli

	
	
	Yasemin BOZKURT
	Gönülü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
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Kırıkkale Özel Eğitim Uygulama Merkezi;  özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin, Türk Millî Eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri doğrultusunda, genel ve mesleki eğitim görme haklarından yararlanabilmelerini sağlama amacı ile 2012 yılında Kırıkkale Otistik çocuklar Eğitim Merkezi adı altında eğitim öğretim faaliyetlerine başlamıştır.

      
Okulumuz 2014 yılında okulların dönüşümü kapsamında Kırıkkale özel Eğitim Uygulama Merkezi adını almıştır. Okulumuzda Özel Eğitim Anasınıfı, İlkokul (Orta-Ağır Otistik ve Görme Engelli), Ortaokul (Orta-Ağır Otistik ve Orta-Ağır Zihinsel) seviyelerindeki öğrencilere eğitim verilmektedir. Ayrıca hem birinci kademede, hem de ikinci kademede birden fazla engelli öğrencilerimiz de mevcuttur.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Kırıkkale
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Sanayi Mah. 1136. Sokak No:33 KIRIKKALE
	Coğrafi Konum (link)*:
	http://kirikkale.meb.k12.tr/tema/harita.php

	Telefon Numarası: 
	0 318 233 45 55 
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	747497@meb.k12.tr 
	Web sayfası adresi:
	http://kirikkale.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	747497 (1.Kademe)   -       747552 (2.Kademe)
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2012
	Toplam Çalışan Sayısı *
	13

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	20
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	6

	
	Erkek
	64
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	84
	
	Toplam
	11

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	3

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:4
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	2.474,62  TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	3
	5
	8

	Branş Öğretmeni
	2
	0
	2

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	2
	0
	2

	Yardımcı Personel
	4
	1
	5

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	8
	21


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	4
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	30 m2
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	23
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	105 m2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	35,60 m2
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2574 m2
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	574 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	290 m2
	
	
	

	Kantin (m2)
	0
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	29
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	ÖZEL EĞİTİM ANASINIFI
	2
	12
	14
	5.SINIF ORTA-AĞIR OTİSTİK
	4
	2
	6

	1.SINIF ORTA-AĞIR OTİSTİK
	2
	5
	7
	6.SINIF ORTA-AĞIR ZİHİNSEL
	0
	3
	3

	2.SINIF ORTA-AĞIR OTİSTİK
	1
	9
	10
	6.SINIF ORTA-AĞIR OTİSTİK
	0
	2
	2

	3.SINIF ORTA-AĞIR OTİSTİK
	1
	8
	9
	7.SINIF ORTA-AĞIR ZİHİNSEL
	1
	0
	1

	4.SINIF GÖRME ENGELLİ
	-
	1
	1
	7.SINIF ORTA-AĞIR OTİSTİK
	5
	1
	6

	4.SINIF ORTA-AĞIR OTİSTİK
	2
	4
	6
	8.SINIF ORTA-AĞIR ZİHİNSEL
	2
	7
	9

	5.SINIF ORTA-AĞIR ZİHİNSEL
	-
	3
	3
	8.SINIF ORTA-AĞIR OTİSTİK
	0
	7
	7


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	1
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	8
	Yazıcı Sayısı
	8

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	67.656,68 TL
	67.437,18 TL

	2017
	182.444,00 TL
	169.515,51 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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· Valilik: Olur Makamıdır.

· Milli Eğitim Müdürlüğü: Milli Eğitim Bakanlığının ürettiği politikaları uygulayan ve okulun bağlı olduğu mercidir. 

· Okul Müdürü: Okulu yöneten kişidir.
· Öğretmenler: Hizmeti veren personellerdir. 

· Öğrenciler: Hizmetin sunulduğu paydaşlardır. 

· Veliler: Okullara maddi ve manevi destek sağlayabilme kapasitesi bulunur. Aynı zamanda uyumlu işbirliği içinde olunması gereken kesimdir.

· Okul Aile Birliği: Okulun tedarikçisi konumunda olup, okulun lojistik yönden destekçisi ve işleticisi görevi vardır.

· Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı: Okulun tedarikçisi konumunda olup büyük projelerin gerçekleştirilmesinde destekçidir

· Memurlar: Görevli personeldir

· Destek Personeli: Görevli personeldir.

Dış Paydaşlar

· Belediyeler: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.

· Muhtar: Eğitim hizmetin lojistik destekçileri olmaları beklenir.

· Medya: Eğitimin niteliğinin arttırılmasında işbirliği kaçınılmaz ve lüzumlu olan stratejik bir dış paydaştır.

· Üniversiteler: Eğitim öğretim hizmetinin niteliği açısından destekçi ve işbirlikçi konumda olması gereken tedarikçi ve müşteri sayılabilecek kesimdir. . 

· Sivil Toplum Örgütleri: En stratejik destekçi konumundadırlar. Uyumlu bir işbirliği ile bir gelişim fırsatıdırlar

· Rehabilitasyon Merkezleri; Eğitim öğretim faaliyetlerinin eş zamanlı olarak yapılması açısından işbirliği yapılan kurumlardır.
	S.NO
	PAYDAŞ ADI
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ

	1
	Kırıkkale Valiliği
	x
	

	2
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	x
	

	3
	Okul Müdürü
	x
	

	4
	Öğretmenler
	x
	

	5
	Öğrenciler
	x
	

	6
	Veliler
	x
	

	7
	Okul Aile Birliği
	x
	

	8
	Destek Personeli
	x
	

	9
	Memur
	x
	

	10
	Kırıkkale Belediyesi
	
	x

	11
	Muhtar
	
	x

	12
	Medya
	
	x

	13
	Üniversiteler
	
	x

	14
	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	x

	15
	Rehabilitasyon Merkezleri
	
	x


Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

Okulumuz orta-ağır zihinsel ve orta-ağır otistik engelli öğrencilerden oluştuğundan dolayı öğrenci anketi yapılamamıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

-Anket okulda 42 öğretmen arasında uygulanmış olup sonuçları aşağıdaki gibi belirlenmiştir:

1.Okulumuzda %’90’lık bir oranla alınan tüm kararların çalışanların katılımıyla gerçekleştiği, %’de 7 sinin buna katılmadığı, %’2’sinin ise kararsız kaldığı belirlenmiştir.

2. Tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi konusunda % 92’lik bir kısmın katıldığı, % 5’lik bir kısmın katılmadığı, % 2’sinin ise karasız olduğu saptanmıştır.

3.Okulumuzda her türlü ödüllendirmede tarafsızlık olduğu konusunda %’93’lük bir kısım katılırken, %’7’l,ik bir kısmın katılmadığı saptanmıştır.

4.% 95’lik bir kısmın kendini okulun değerli bir üyesi olarak gördüğü ,% 2’lik bir kısmın kararsız kaldığı, % 2’lik bir kısmın ise katılmadığı belirlenmiştir.

5.% 100 oranında öğretmenlerin okulda kendini geliştirdikleri belirlenmiştir.

6.Okulda teknik donanımın yeterli olduğu konusunda % 83’lük bir kısmın katıldığı, % 10’luk bir kısmın katılmadığı, %7’lik bir kısmın ise kısmen katıldığı saptanmıştır.

7. Okul çalışanlarına yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiği konusunda % 88’lik bir kısmın katıldığı, % 12’lik bir kısmın katılmadığı belirlenmiştir.

8. % 76’lık bir kısım okulda çalışanların arasında ayrım yapılmadığını belirtirken, % 12’lik kısmın kararsız kaldığı, % 12’lik bir kısmın katılmadığı belirlenmiştir.

9. % 100 oranında okulda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapılmaktadır sonucu çıkmıştır.

10. Yöneticilerimiz yenilikçi düşünceler üretilmesine teşvik etmektedir konusunda % 95’lik bir kısım katılırken, % 5’lik bir kısım katılmadığını belirtmiştir.

11. Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır konusunda % 98’i katılırken, % 2’si kısmen katılmıştır.

12. Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerlerin yeterli olduğu konusunda % 71’lik bir kısım katılırken, % 15’lik kısım kararsız kalmış , % 14’lük bir kısım ise katılmamıştır.

13. Öğretmenlerin %98’i alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri taklip ederim derken, % 2’lik bir kısmın kısmen katıldığı belirlenmiştir.

Okulun Olumlu Yönlerine Yönelik Öğretmen Görüşleri;

1.Belirli gün ve haftalarda, okul faaliyetlerinde karşılıklı işbirliği yapıldığı

2.Velilerin okula yönelik tutumlarının olumlu yönde değiştiği

3.Yenilklere açık olma

4.İl çapında düzenlenen tüm etkinlikle katılımda öğrenci ve öğretmenin en üst düzeyde başarı sağladığı

5. İdare –Öğretmen-Veli arasındaki iletişimin sağlıklı olması

6. Öğrenciler için birçok faaliyet alanının yapılması

7. Basında ve sosyal medyada öncü olunması

8. Okulda alınan kararlarda herkesin fikrinin alınması

9. Okulun öğrenci üzerindeki vizyonunun her geçen gün artırması ve kendini geliştirmesi

10.Öğretmene her türlü destek sağlanması

Okulun Olumsuz Yönlerine İlişkin Öğretmen Görüşleri:

1.Okulun teknik araç gereç donanımı çoğaltılmalı

2.Okul binasının fiziki yapısının uygun olmaması

3.Velilerin okulda bulunması

4. Öğretmen motivasyonun yetersizliği

5. Asansörün olmaması

6. Ani sınıf değişikliklerinin olması

7. Başarılı çalışmaların az desteklenmesi

8.Sınıfların bazılarında internet ve yazıcı olmaması

9. Bilgisayar ve internetin yeterli miktarda olmaması

10. Çıktı imkânının yetersiz olması
Veli Anketi Sonuçları:

Anket okulda 35 veliye uygulanmış olup sonuçları aşağıdaki gibi belirlenmiştir:

1.Velilerimizin % 78’i ihtiyaç duydukları anda okul çalışanlarıyla rahatça görüşebildiklerini, % 6’sının buna kısmen katıldığını,  % 14’ünün ise katılmadığı belirlenmiştir.

2. Velilerin kendilerini ilgilendiren okul duyurularını %  91’inin zamanında öğrendiğini, % 5’inin karasız kaldığı, % 3’ünün ise kısmen katıldığı belirlenmiştir.

3.Velilerin % 86’sının okulda çocuğuyla ilgili rehberlik hizmetleri alabildiğine katıldığı, % 3’lük bir kısmın kararsız olduğu % 6’lık bir kısmın kısmen katıldığı, ,% 5’lik bir kısmın ise katılmadığı belirlenmiştir.

4.Velilerin % 88’i okula ilettikleri istek ve şikâyetlerin dikkate alındığını, % 3’ünün karasız kaldığı, % 9’unun ise katılmadığı belirlenmiştir.

5. Öğretmenlerin derslerin işlenişinde yeni yöntemler kullandıkları konusunda % 86’lik bir kısmın katıldığı, ;% 8’lik bir kısmın kararsız kaldığı, % 6lık bir kısmın kısmen katıldığı belirlenmiştir.

6. Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemi alındığı konusunda % 57’lik bir kısmın katıldığı, % 30’luk bir kısmın kararsız olduğu, %13’lük bir kısmın katılmadığı belirlenmiştir.

7. Velilerimizin % 83’ü okulda kendilerini ilgilendiren kararlarda görüşlerinin dikkate alındığını, % 14’ünün kısmen katıldığı, % 3’ünün katılmadığı belirlenmiştir.

8. Velilerimizin % 77’si e-okul ve okul web sayfasını düzenli olarak takip ettiklerini, % 6’sının kararsız kaldığı, %17’sinin ise katılmadığı belirlenmiştir.

9.Velilerimizin %91’i çocuğunun okul sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını belirtirken  % 3’ününkısmen katıldığı, % 6’sının ise buna katılmadığı belirlenmiştir.

10. Okulun teknik araç konusunda yeterli donanıma sahip olması konusunda % 37’lık kısım katılırken, % 37’lik kısım kararsız kalmış, % 11’lik kısım kısmen katılmış, % 15’lik kısım ise katılmamıştır.

11.Velilerimizin % 55’i okulun temiz bakımlı olduğunu söylerken, % 23’lük kısmın karasız kaldığı, % 11lik kısmın kısmen katıldığı ve % 11’lik kısmın katılmadığı belirlenmiştir.

12.Okul binasının ve diğer fiziki mekânların yeterliliği konusunda % 48’lik kısım katılırken, % 14’lük kısım kararsız kalmış, % 6’lık bir kısım karasız kalmış, % 32’lik bir kısım ise katılmamıştır.

13. Velilerimizin ;% 34’ü okulda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiğini % 43’ünün karasız kaldığı, % 6’inin kısmen katıldığı, % 17’sinin ise katılmadığı belirlenmiştir.

Okulun Olumlu Yönlerine Yönelik Veli Görüşleri;

1.Öğrencilere yönelik açılan destekleme kursları

2. Yemekhane, oyun parkı, fizik tedavi odası gibi yerlerin açılması

3.Spor salonunun yenilenmesi

4.Okulda kurallara uyulması

5.Okul müdürünün başarılı bir şekilde birçok yenilikler yapması

6.Okul müdürünün performansı

7.İdareci ve öğretmenlerin çalışmaları

Okulun Olumsuz Yönlerine Yönelik Veli Görüşleri:

1.Özel eğitim öğretmeninin az olması

2. Okul binasının fiziki yapısı

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okula devam eden öğrenci sayısının iyi düzeyde olması.

	Çalışanlar
	Çalışanların katılımcı, paylaşımcı ve yeniliklere açık olmaları

	Veliler
	Okul ve veli işbirliğinin üst sevide olması

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun il merkezinde olması.

	Donanım
	Teknolojik donanım yönünden yeterli olunması

	Bütçe
	Okulumuzun Bakanlık tarafından bütçe anlamında desteklenmesi

	Yönetim Süreçleri
	İdarecilerin Özel Eğitime önem vermesi

	İletişim Süreçleri
	Diğer kamu – kurum ve kuruşlarla iletişimimizin güçlü olması.

	Faaliyetler
	Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler için ihtiyaca cevap verebilecek yeterli mekânların olması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar olması

	Çalışanlar
	Motivasyon açısından tüm çalışanlar arasında eşitliğin sağlanamamış olması

	Veliler
	Velilerin pedagojik bilgi eksiklikleri.

	Bina ve Yerleşke
	Okul binasının Özel Eğitim için dizayn edilmemiş olması

	Donanım
	Öğrenciler için kullanılabilecek yeterli teknolojik donanımın olmaması (akıllı tahta, tablet vb.)

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Yöneticilerin özel eğitimci olmaması

	İletişim Süreçleri
	Aile içi iletişim çatışmasının fazla olması


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar

	Politik
	Hükümetimizin Özel Eğitime çok önem vermesi.

	Ekonomik
	İlimiz gelir seviyesinin orta seviyede olması.

	Sosyolojik
	İlimizde genç nüfusun fazla olması.

	Teknolojik
	Ülke olarak bilgiye kolay ulaşılabilecek teknolojinin varlığı

	Mevzuat-Yasal
	10. Kalkınma Planında eğitimle ilgili yenilikçi açılımlara yer verilmesi

	Ekolojik
	İlimizde at çiftliğinin mevcut olması.


Tehditler

	Politik
	Öğrencilerimizin öğrenim hayatı bittikten sonra il de çalışabilecekleri bir istihdam alanının olmaması

	Ekonomik
	Ailelerin sosyal – ekonomik durumlarının zayıf olması

	Sosyolojik
	Öğrenci velilerinin eğitim düzeyinin düşük olması

	Teknolojik
	Gelişen teknolojiyi takip edecek alt yapı, materyal ve finansman desteğinin düşük olması 

	Mevzuat-Yasal
	Yönetmeliklerin  ve eğitim müfredatının sık değişmesi

	Ekolojik
	Okul binasının sanayiye çok yakın olması


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	İlköğretimde devamsızlık

	3
	Ortaöğretimde devamsızlık

	4
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma

	5
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algı

	6
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	7
	Özel öğretimin payı

	8
	Özel Eğitim okullarının doluluk oranı

	9
	Özel öğretim okullarının doluluk oranı

	10
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	2
	Öğretmen yeterlilikleri

	3
	Eğitimde ve öğretim süreçlerinde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylere sunulan eğitim ve öğretim hizmetleri

	5
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	6
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama

	7
	Mesleki ve teknik eğitimin sektör ve işgücü piyasasının taleplerine uyumu

	8
	Mesleki ve teknik eğitimde ARGE çalışmaları

	9
	Önceki öğrenmelerin belgelendirilmesi

	10
	Hayat boyu öğrenme kapsamında sunulan kursların çeşitliliği ve niteliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	2
	Öğretmenlik mesleği adaylık eğitimi süreci

	3
	Hizmetiçi eğitim kalitesi

	4
	Ödeneklerin etkin ve verimli kullanımı

	5
	Okul-Aile birlikleri

	6
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	7
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları

	8
	Özel eğitim okullarının yaygın olmaması

	9
	Stratejik yönetim ve planlama anlayışı

	10
	Müdürlük iç ve dış paydaşları ile etkin ve sürekli iletişim


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
: “Özel eğitimde çığır açan kurum olmak.”
VİZYONUMUZ *

: “Öğrencilerine, kendi kendine yetebilen mutlu bireyler olarak eğitim alma imkanı sağlamak için; okul veli işbirliğiyle teknolojinin getirdiği yenilikleri kullanarak, otizmi yenen kurum olmak.”
TEMEL DEĞERLERİMİZ *

1) Saygı ve Hoşgörü
2) Güvenilirlik
3) Tarafsızlık
4) Eşitlik
5) Yenilikçilik
6) Şeffaflık

7) Hesap Verebilirlik

8) Etik Değerlere Bağlılık
9) Tutarlılık ve Öngörülebilirlik
10) İhtiyaç ve Beklentilere Duyarlılık

11) Katılımcılık

12) Bilimsellik

13) Sürekli Gelişim

14) Yetkinliğe ve Uzmanlığa Önem Vermek
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, başarıyı bir kültür haline getirmeleri sağlanacaktır.

Stratejik Hedef 1.1.  Öğrencilerimizin uyum ve devamsızlık sorunları giderilerek, eğitim-öğretimden verimli bir şekilde yararlanmaları sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 1.1.1
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	50
	55
	60
	70
	75
	80

	PG 1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	3,65
	3,50
	3,40
	3,00
	2,50
	2,00

	PG 1.1.3
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%) (1. Kademe )
	80
	83
	85
	90
	95
	100

	PG 1.1.4
	Özel rehabilitasyon merkezlerinde eğitim alan öğrenci oranı (%)
	60
	61
	62
	63
	64
	65

	PG 1.1.5
	Dezavantajlı öğrenci oranı (%) 

(Özel eğitim öğrencilerinden anne-babası vefat eden, ayrı olan, şehit yakını olan, devlet koruması altında olan vb.)
	5,11
	5,00
	4,90
	4,50
	4,00
	3,00


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okula yeni başlayan öğrencilere oryantasyon eğitimiyle okulun yapısı ve imkanları tanıtılarak uyumları sağlanacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Xxx Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Özel rehabilitasyon ihtiyacı olan öğrenciler tespit edilerek rehabilitasyon merkezlerine yönlendirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Dönem boyunca

	1.1.5
	Özel eğitim öğrencilerinden ayrıca dezavantajlı konumda bulunan öğrencilerle ilgili sosyal çalışmalar yürütülecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Dönem boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2:  
 Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.1: Çocukların çok yönlü gelişimleri takip edilerek sanatsal, sportif kültürel ve sosyal faaliyetlere etkin katılımları artırılacaktır. 
(Öğrenci kazanımlarının takibi, değerler eğitimi, sosyal, kültürel ve sportif alanlarda yapılan faaliyetler (geziler, tiyatro v.b.), sağlıklı ve dengeli beslenme, çevre bilincinin artırılması çerçevesinde yapılan etkinlikler sayısı (atık toplama, su günü, tuz tüketimi, atık materyal sergisi v.b.), aile katılımı, zararlı alışkanlık, şiddet eğilimi vb. olumsuz davranış takibi gibi hususlarda göstergeler…)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.1.1
	Okulda öğrenci gelişimine yönelik yapılan faaliyet sayısı (Beslenme, akran ilişkileri, trafik eğitimi vb.)
	5
	15
	20
	25
	30
	35

	PG 2.1.2
	Sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	Sanatsal 
	3
	4
	6
	7
	8
	10

	
	
	Sportif 
	3
	5
	7
	8
	9
	10

	
	
	Sosyal ve Kültürel
	10
	15
	17
	20
	26
	30

	PG 2.1.3
	Diğer kurumlarla yapılan iş birliği sayısı ( Üniversite, STK, Devlet Kurumları vb. )
	3
	8
	13
	16
	20
	30

	PG 2.1.4
	Eğitim ve öğretimi geliştirmeye yönelik okul personeli tarafından gerçekleştirilen proje sayısı 
	Yerel
	15
	20
	25
	30
	40
	45

	
	
	Ulusal
	-
	-
	2
	3
	4
	5

	
	
	Uluslararası
	-
	-
	1
	1
	1
	1

	PG 2.1.5
	Okul dışı etkinlik sayısı
	5
	6
	8
	15
	20
	30

	PG 2.1.6
	Farkındalık günlerinde yapılan etkinlik sayısı
	3
	5
	7
	10
	13
	15

	PG 2.1.7
	Eğitim ve öğretimi geliştirmeye yönelik okul personeli tarafından üretilen içerik ve materyal sayısı
	5
	8
	15
	20
	25
	30


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Yıl boyunca öğrencilerin sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif gelişimlerini destekleyici faaliyetler yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Dönem boyunca

	2.1.2
	Öğretmen ve öğrencilerin gelişimlerine katkı yapacak kurumlarla iş birliği yapılarak faaliyetlerin yapılması sağlanacaktır.
	Müdür
	Dönem boyunca

	2.1.3
	Okul personelinin proje üretebilmesi için proje hazırlama eğitimleri düzenlenecektir.
	Müdür
	Dönem boyunca

	2.1.4
	Farkındalığı arttırmak için özel günlerde programlar düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Dönem boyunca

	2.1.5
	Özel eğitim öğretmenlerinin materyal ve içerik geliştirmesine yönelik eğitimler verilecektir.
	Müdür
	Dönem boyunca


Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerin ve velilerin okula uyumları sağlanacaktır.

 Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 2.2.1
	Rehberlik servisinden bireysel olarak yararlanan öğrenci oranı (%)
	2
	3
	5
	6
	8
	10

	PG 2.2.2
	Velilere yönelik gerçekleştirilen rehberlik faaliyeti sayısı
	15
	17
	20
	22
	24
	25

	PG 2.2.3
	Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan aile eğitimi sayısı
	10
	12
	15
	17
	20
	22

	PG 2.2.4
	Bir eğitim öğretim yılı içinde yapılan aile eğitimlerine katılım oranı (%)
	30
	40
	50
	65
	80
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin sorunlarının tespit edilerek önlenmesi için  bireysel rehberlik çalışmaları sürdürülecektir.
	Rehberlik Servisi
	Dönem Başlarında

	2.2.2
	Velilerin bilgilendirilerek okula uyumlarının sağlanması ve veliler ile iş birliği yapılması için periyodik aralıklarla toplantılar düzenlenecektir.
	Rehberlik Servisi
	Dönem boyunca

	2.2.3
	Öğrencilerin toplum kurallarını öğrenip topluma daha iyi adapte olabilmeleri için etkinlikler gerçekleştirilecektir.
	Rehberlik Servisi
	Dönem boyunca

	2.2.4
	Öğrencilerin ihtiyaçları ve ailelerin tutumları hakkında doğru yönledirmelerin yapılması için ailelere eğitimler planlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Dönem boyunca

	2.2.5
	Okul-aile iş birliğinin sağlanması ve öğrencilerin gelişimlerinin ailelerle birlikte desteklenmesi için karar alma süreçlerinde veli görüşlerinin alınması sağlanacaktır. 
	Rehberlik Servisi
	Dönem boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:
 Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları artırılacaktır.
(Öğretmenlerin meslekî gelişimi (hizmet içi eğitim, eğitim ve öğretim ile ilgili konferans ve çalıştay vb. etkinlikler, yüksek lisans ve doktora, profesyonel gelişim ağları, yabancı dil..), Öğretmenlik meslek etiği, Personele yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyetler, İş doyumunu ve motivasyonu artırmaya yönelik faaliyetler, Haftalık ders programlarının etkililik ve verimlilik esasına göre oluşturulması, Personele bilgi ve becerilerine uygun görevler verilmesi, Öğretmenlere ait fiziksel mekânların geliştirilmesi, Temizlik, güvenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacının giderilmesi… gibi konularda göstergeler)

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlamış personel oranı(%)
	Öğretmen
	1,5
	2
	5
	10
	15
	30

	
	
	Yönetici
	33,33
	33,33
	66,66
	66,66
	100
	100

	PG 3.1.2
	Yıl içerisinde hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılan personel oranı
	60
	65
	70
	80
	90
	100

	PG 3.1.3
	Personelin eğitim öğretim yılı içerisinde kullandığı rapor ve izinli gün sayısı ortalaması ( görevli izinli gün sayısı hariç)
	3
	3
	2
	2
	1
	0

	PG 3.1.4
	Yönetici ve öğretmenlerin kuruma aidiyetlerini güçlendirmeye ve motivasyonlarını arttırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	3
	4
	5
	7
	8
	10

	PG 3.1.5
	Ödül alan personel sayısı
	0
	0
	1
	2
	3
	4


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini destekleyici hizmetiçi eğitim faaliyetlerine öğretmenler yönlendirilecektir.
	Okul Müdürü
	Dönem boyunca

	3.1.2
	Öğretmenleri motivasyonunu arttırıcı faaliyetler düzenlenecektir.
	Okul Müdürü
	Dönem boyunca

	3.1.3
	Yönetici ve öğretmenlerin yeterliliklerini arttırıcı gezi, gözlem ve atölye faaliyetleri yapılacaktır. 
	Okul Müdürü
	Dönem boyunca


Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı verimlilik esasına göre geliştirilecektir.

(Okul ve çevresinin temizliği, Okul ve çevresinin güvenliği, Engelli erişimine uygunluk, Kütüphane ve laboratuvarlar, Tasarım ve beceri atölyeleri, Okul bahçesi, konferans salonu, spor salonu, toplantı odaları, atölyeler, öğretmenler odası, Teknolojik altyapı, Bütçe kullanımı (ortaöğretim kurumları için), Girişimcilik, Mali destek sağlanması, Pansiyon, Yemekhane, Bakım ve onarım, Donatım, Sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanlarının geliştirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yeşil alanlar, İş sağlığı ve güvenliği gibi hususlarda göstergeler…)

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.2.1
	Ulusal ve uluslararası projelerden alınan mali destek tutarı
	-
	-
	30.000 TL
	50.000 TL
	70.000 TL
	100.000 TL

	PG 3.2.2
	Şube başına düşen öğrenci sayısı
	3
	3
	4
	4
	4
	4

	PG 3.2.3
	Öğrenci başına düşen sosyal, sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet alanı (metrekare)
	3,65
	4
	5
	7
	8
	10

	PG 3.2.4
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 
	Asansör
	Yok
	Var
	
	
	
	

	
	
	Rampa
	Yok
	Yok
	
	
	
	

	
	
	Engelli WC
	Var
	Var
	
	
	
	

	
	
	Yürüme Şeridi
	Yok
	Yok
	
	
	
	

	PG 3.5.2
	Okulun güvenlik durumu (0-1)
	Güvenlik Personeli
	Yok
	Yok
	
	
	
	

	
	
	Kamera
	Var
	Var
	
	
	
	

	
	
	Okul çevre duvarı
	Var
	Var
	
	
	
	

	
	
	Yangın Alarm Sistemi
	Yok
	Yok
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Ulusal ve uluslar arası proje desteği veren programlar tanıtılarak okulun hibe desteği alması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül- 30 Eylül

	3.2.2
	Öğrencilerin sanatsal, sportif, kültürel ve sosyal alanlarda çalışma yapabilecekleri alanlar düzenlenecek ve arttırılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül- 30 Eylül

	3.2.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül

	3.2.4
	Okulun öğrenci ve öğretmen ihtiyaçlarına uygun hale getirilmesi için çalışmalar planlanacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül

	
	
	
	


Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.

(Okul yönetiminde ve karar alma süreçlerinde paydaşların yer alması, Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlere velilerin katılımı, İlgili sektörler, üniversiteler ve STK’lar ile işbirliği, Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Yönetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve değerlendirilmesi, Özdeğerlendirme, İş tanımları, Yetki devri, Amaç ve hedeflerine yönelik risklerin ve risklere karşı önlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletişim, Okul internet sayfası, Kayıt ve dosyalama, Kamu hizmet standartları, Okuldaki kurul ve komisyonların çalışmaları gibi konularda göstergeler…)

Performans göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG 3.3.1
	Memnuniyet anketi oranı (%)
	Veli
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	
	
	Personel
	75
	80
	85
	90
	95
	100

	PG 3.3.2
	Veli toplantılarına katılım oranı (%)
	50
	55
	60
	70
	80
	90

	PG 3.3.4
	Okul web sayfasında yayınlanan haber sayısı
	6
	15
	20
	25
	30
	50

	PG 3.3.5
	Okul web sayfası ziyaretçi sayıları
	1.207
	1.472
	2.000
	3.000
	6.000
	10.000


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1.
	Personel ve velilerin okuldan memnuniyet düzeylerini belirlemek için anket çalışmaları yürütülecektir.
	Rehberlik servisi
	01 Kasım- 30 Kasım

	3.3.2
	Veli toplantılarına katılım oranlarını arttırmak için çeşitli bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır. (Davet, mesaj, e mail, mektup vb.)
	Müdür Yardımcısı
	15 Ekim- 30 Ekim

	3.3.3
	Toplumun okul faaliyetlerinden haberdar olması için web sayfası ve medya kaynakları etkin kullanılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	01 Eylül- 30 Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	96.668,21 TL
	115.000 TL
	145.000 TL
	170.000 TL
	200.000 TL
	726.668,21 TL

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	2.000 TL
	3.000 TL
	5.000 TL
	7.500 TL
	17.500 TL

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	111.200 TL
	120.000 TL
	130.000 TL
	140.000 TL
	150.000
	651.200 TL

	TOPLAM
	207.868,21 TL
	237.000 TL
	278.000 TL
	315.000 TL
	357.500 TL
	1.395.368,21 TL


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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